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4.1.l Plan intern - instrument prln cure Aeutlon\ln Nllvult\ •• Mlr n I l\lrdn'1 

realizeaza politica de cercetare menitu st\ nsi~Urij dezvoltnr u d m nlulul oordonnt l 
cresterea eficientei activitatilor de cercetare, 

4.1 Otnnltll 

4. DEFINITII I PRE CU A I 

· u\lo fl 

mpl t rll 

,t\ l BMrAn": 
lHn\ln \ i t 

nlrt 

- Legea nr. 1/2011, Legea Educatiel Nntlnnnl · 
- IS09001:2015; 
- Manualul Calitatii; 
- Legea nr. 324 din 8 iulie 2003 pentru ttp 

privind cercetarea ~tiin\ifica ~t dezvoltaren tehn I 
ulterioare (Ordonanta nr 6/2011 ), 

- Legea nr. 319/2003 privind Statutul pets nelului d er l r -d 
- lnstructiunea 1.1005 privlnd manag mentul tl Ha\ll r 

tehnica ~i tehnologii militate: 
- Regulamentul Cercetarii ~tiin\ifice dln Academl N voU\ ,i 

- Regulamentul Consiliului $thntltit dln Acnd ml N lfi h tl l Bnlr n"; 
- Instructiunea metodologica privind nctlvlt'- teu de h,, n\ll l ln v \ll ln rm ll\ ( 

15/1993); 
- Strategia de cercetare, dezvoltare ~t in N a At dtmiei Nn 
- Planul anual de cercetare ~tiin\itica al ANMB I ml d 

de Senat ~i aprobat de rectorul ANMB; 
- Legea nr. 500/2002 privind flnantele publl e, u m dlnc rll 

ulterioare; 
- Procedura Operationala privlnd eompett\ia ntta l t 

cercetare/granturilor la nivel ha\ional/lntenui\l n L 
- Procedura Operationala privind ofertarea apt' b o 

cuprinse in PSCD al MapN. 

2. D01\'1ENIUL Dt , 

Procedura stabileste cadrul unltar nl ttdl u \ti 
managementul proiectelor cupnnse tn Planul Intern de 

t, COP 

I "~' I lrd t lnt, I 
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MApN - Ministerul Apararii Nationale; 
PICO - Planul sectorial de cercetare dezvoltare 
SMFN - Statul Major al Fortelor Navale; 
ANMB -Academia Navala ,,Mircea eel Batran", Constanta; 
CS - Consiliul Stiintific; 
CL - Compartimentul Logistic; 
CAI - Comisie de avizare interna; 
CVD - Comisie de verificare a documentelor justificative; 
BA - Biroul Achizitii; 
CFC - Compartimentul Financiar - Contahil; 
CDC - Compartimentul Documente Clasificate; 
PAP - Planul de Achizitii Pub lice; 
DNC - Documentul cu Nevoile de Cercetare; 
DOC - Documentul cu Oferta (Propunerea) de Cercetare; 
FMOp - Fisa de modificare operativa; 
DP - Director de proiect; 
Opp - Documente de planificare ale proiectului; 
CMCS - Compartiment management cercetare stiintifica; 

3 

4.2 Prescurtiri 

4.1.2 Obiectiv in program - necesitate a unui sector sau domeniu al societatii, a carei 
rezolvare implies mai multe discipline in domeniul cercetarii-dezvoltarii. Realizarea 
obiectivului se face prin intermediul proiectelor de cercetare-dezvoltare. 

4.1.3 Proiect de cercetare-dezvoltare - modalitatea de atingere a unui obiectiv al unui 
program, cu un scop propriu bine stabilit, care este prevazut sa se realizeze intr-o perioada 
determinata utilizand resursele alocate ~i caruia ii este atasat un set propriu de reguli, 
obiective ~i activitati. 

4.1.4 Lucrare de cercetare-dezvoltare - components a proiectelor de cercetare­ 
dezvoltare care are un obiectiv concret ce trebuie atins in cursul unui an ~i rezultatele 
activitatilor desfasurate in cadrul unei lucrari de cercetare, precum si actiunile concrete pentru 
valorificarea rezultatelor obtinute. 

4.1.5 Valorificare - procesul prin care rezultatele cercetarii competitive ajung sa fie 
utilizate, conf onn cerintelor activitatii industriale sau comerciale, in viata sociala, economica 
~i culturala, 

4.1.6 Diseminare - transmiterea informatiilor, a experientei ~i a bunelor practici, 
precum ~i cooperarea pentru promovarea inovarii, pentru sprijinirea celor care vor sa-si creeze 
intreprinderi inovative ~i pentru sprijinirea proiectelor inovative. 

4.1.7 Avizare - acceptarea unui document de catre o entitate organizatorica sau o 
persoana care analizeaza circulatia ulterioara a sa, fara ca prin aceasta, documentul sa capete 
un caracter executoriu. 

4.1.8 Aprobare - acceptarea unui document de catre o entitate organizatorica sau o 
persoana, prin care documentul primeste un caracter executoriu. 

4.1.9 Consiliu stiimiflc - structura constituita la nivelul ANMB, care are ca scop 
elaborarea strategiei de cercetare dezvoltare a institutiei ~i a programelor proprii de cercetare­ 
dezvoltare, precum si luarea masurilor necesare pentru realizarea acestora. 

4.1.10 Transfer tehnologic - ansamblul de activitati desfasurate cu sau tarn baza 
contractuala, pentru a disemina informatii, a acorda consultanta, a transmite cunostinte, a 
achizitiona utilaje ~i echipamente specifice, in scopul introducerii in circuitul economic a 
rezultatelor cercetarii, transformate in produse comerciale ~i servicii. 
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5.1.1 ANMB face parte din Sistemul national de cercetare-dezvoltare ca institutie de 
invatAmant superior acreditata, Activitatea de cercetare ~tiintifica reprezinta o componenta 
principala a procesului de invatamant, fiind supusa periodic procedurilor de acreditare de 
catre Consiliul National al Cercetarii Stiintifice (CNCS) conform legislatiei in vigoare. 

5.1.2 Finantarea proiectelor cuprinse in PICO al ANMB se realizeaza din fondurile 
alocate anual, de catre ANMB, din bugetul propriu, separat de finantarea procesului de 
invatamant. Finantarea contractelor de cercetare din bugetul ANMB se face in mod 
competitiv, pe baza evaluarilor facute de CS ~i includerea acestora in PICO al ANMB in 
functie de alocarile bugetare anuale. 

5.1.3 Activitatea de cercetare ~tiintifica desfasurata in cadrul contractelor de cercetare 
avand ca beneficiar ANMB se va nonna ca numar de ore prestate in cadrul volumului de ore 
prevazut la cercetare ~tiintificA in statul de functii anual al departamentului. 

5.1.4 Baza materiala proprie de cercetare este constituita din: mijloace fixe, obiecte de 
inventar ~i alte materiale. Aceste obiecte pot fi realizate sau/si curnparate dupa incasarea 
banilor din sursele prevazute si aprobate in devizele temelor sau fazelor. 

5.1.5 Stabilirea cornponentei Comisiei de avizare interna se va face pentru fiecare 
proiect, dupa aprobarea derularii acestuia. 

5.1.6 Fiecare contract constituie obiect distinct de evidenta in contabilitate. Nivelul 
cheltuielilor angajate trebuie sa fie mai mic sau eel mult egal cu veniturile realizate si in 
concordanta cu devizele ~i graficul de realizare a fazelor anexate la contract. Angajarea 
cheltuielilor din contul de finantare a cercetarii stiintifice se efectueaza numai la solicitarea 
scrisa, pe baza de referat, a directorului de proiect (mentionat nominal in contract). 

5.1.7 Materializarea cheltuielilor (procurare de mijloace pentru dotare, materiale 
consumabile, servicii etc.) se efectueaza prin grija compartimentelor de specialitate ale 
ANMB (CL pentru procurare dotari ~i materiale ~i CFC pentru efectuarea platilor), Directorul 
de proiect este direct raspunzator de solicitarea cuprinderii in PAP ( eel tarziu pana la 15.02 a 
anului in curs la Compartimentul management cercetare stiintifica) a necesarului de materiale 
~i investitii prevazute a fi achizitionate, 

5.1.8 Dotarile si materialele aferente contractelor incheiate ulterior acestei date vor fi 
prevazute a fl achizitionate la urmatoarea rectificare bugetara, 

5.1.9 Pentru justificarea activitatilor de cercetare realizate, directorul (responsabilul de 
contract) va depune la CDC cate un exemplar din fiecare document intocmit pe lntreaga 
perioada de derulare a contractului, indiferent de compartimentul emitent. 

5.1.10 Nerespectarea prevederilor legate privind modul de cheltuire a fondurilor 
destinate cercetarii stiintifice atrage, dupa caz, raspundere penala, civila, materiala sau 
adrninistrativa a directorului de proiect, sefilor compartimentelor responsabile in cheltuirea 
fondurilor, membrilor comisiei de verificare a documentelor. 

5.1 Dispozifii generate 

5. DESCRIEREA PROCEDURII 

LCD - Lucrare de cercetare-dezvoltare; 
PVAI - Proces verbal de avizare interna; 
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s 

Propunerile de pr. ale 
NMB pentru proiec 

>JCD avizat 
DOC avizate 
DNC 

3. olicitarea cuprinderii in PAP a p 
ecesarului de materiale ~i investitii Propunerea de pr. 
revazute a ti achizitionate tru proiectul PICO 

udevizREZ: 

4. tocmirea Proiectu)ui de buget cs 
ntru proiecte)e propuse pentru a fi Propunerile de pr. ale 
prinse in PICD al anului urmator P pentru proiectul 

ICO - cu deviz 
Z: 

5. iscutarea ~i avizarea in CS a s 
ropunerilor de proiectc ale PICO al Propunerile de pr. ale 

B P pcntru proiectul 
ICD al ANMB 

ercetare 
tiintifica 

Planul cu nevoile de 
1. hiderea competitiei. 

ransmiterea/primirea 
erintelor/nevoilor/ofertelor de 

R11punde Destriue attivitate/sardnl 
eltmtntarl 

Nr 
at. 

IUtnrt 
ldtnttflate 

Documente de lntrare 
(IN) de ~ire, rnultate 

(REZ) 

MCSCS 2. entralizarea ~i avizarea 
ropunerilor/ solicitarilor de 
ercctare 

S.2.2 Depunerea of ertelor de cercetare 

S.2.1 Factor decl nsator 
Factorul declansator cstc dctenninat de compctitia de propuncri de proiccte ale 

cadrelor didactice ~i de cercetare pentru intocmirea PICD al ANMB pc anul urmator, conform 
prezentei proceduri operationale. 

S.2 Activitltl intrcprin e in v deres ofcrtlrii 

Proltd Inf rn 
Acad mi N eel llfttr4n" 
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5. entralizarea, avizarea de catre P CMCS 
ectia de Ccrcetare ~tiin\ificA ,i 

naintarca spre aprobare Con . de 
dm. al ANMB 

10 zile de I IN: 
rimirea Opp spre avizare 
xtrasului EZ: 

Centralizator buget 
PSCD 

4. entralizarea ~i Inaintarea la CFC $i MCS 
L In vederea completarii bugetului 

i PAP a materialelor, 
hipamentelor $i prestarilor de 

ervicii necesare realizarii 
roiectelor in baza sumelor aprobate 
au e limate a fi a robate 

3. laborarea Opp ale proiectelor 
onform PO 03-0J 

p 

ominalizarea in 
Al a unui 
embrudin 
hipade 

2. tabilirea in CS a componentei S 
omi iilor de avizare interna pentru 
ecare proiect ,i aprobarea acestora 

n Senat 

1. 

riere actMtate/1arclnl elementar Rlspunde ·. 
,/,, :/ , ',/ 

Documente 
de lntrare (IN) 

:, de ieilre, nzultate 
. . (REZ) 

RIK11ri 
ldentificate 

s 

Nr 
crt. 

5.2.3 Elaborarea documentlei aferente contractelor de cercetare aprobate 

ansmiterea 
ocumentelor 

Propunerile de pr. ale 
P pentru proiectul 
ICD al ANMB REZ: 
Propunerile de pr. ale 

MB din competitia 
ICDaprobat 
DOC aprobat 
DNC 

ntarziere 1n cs 7. naintarea Propuncrilor de proiecte 
interne ANMB Consiliului de edm. 
·i DOC ~pre aprobare. 

IN: eaprobarea 
Propun rile de pr. ale locum ntcl t 

JP pentru prol ctul 
>ICD al ANMB 
•:z: 
Propuncrile de 
roiecte ale ANMO 
ntru proiectul PICO 

probat 
DOC aprobat 
DNC 

4.10 pt. 
mul 
mnator 

MCS 6. 

l'ag. I/? rrol ct Int rn 
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5.3.2 Etapele exccutiei 

Termen (dmp Documente de lntrare RJscurf Rlspunde (IN) de letlre, rezult•t crt. alocat) (REZ) 
ldentlficate 

1. Lansarea in executie a proiectelor la primirea u au fost 
activitatile ffira buget planificat xtrasului din · denti ficate 

ICD aprobat 

2. nsarea in executie a proiectelor 
activitatile cu buget planificat cu 
ceasta destinatie 

3. ecutia proiectelor iminuari 
ugetare. 
eincadrare in 

ermene din 

4. odificarea operativa a proiectelor PCMCS inim 30 zile IN: Nota justificativa 
componenta echipei de cercetatori, aintea term. rivind modificarea 
alendarul de desfasurarea a fazelor, e finalizare lanului lucrarilor de 
eviz) conform PO 03-03 (daca este ercetare dezvoltare al 
azul) roiectului 

Z:FMOp 

s. laborarea studiului, a 10 zile inainte 
ocumentatiei de executie, a e termenul de 
ocumentatiei aferente modelului alizare 
xperimental, functional, etc. 

6. laborarea documentelor de receptie zile inainte 
e termenul de erificare a doc. 

roiectului conform PO 03-03 

5.3.1 Factor declansator 
Factorul declansator este detcnninat de aprobarca ~i Iinantarca PICO prin care PJCD 

capata caracter executoriu pc anul in curs. 

5.3 Executia 
.. 
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NOTA: 
I. Semestrial se va face o analiza a stadiului derularii contractelor pe etapele prevazute in 
sedinta CS si in Senat. 
2. Derularea activitatilor privind asigurarea necesarului de produse, servicii si lucrari destinate 
derularii contractelor de cercetare se vor realiza conform Procedurii din Manualul Calitatii 
privind Asigurarea ANMB cu produse, servicii ~i lucrari necesare desfasurarii procesului de 
invatAmant, corelate cu prevederile bugetului aprobat pentru activitatile de cercetare. 
3. Data de prezentare cu documentele proiectelor pentru receptie ~i avizare va fl comunicata 
de beneficiar. 

tabilit de u au fost 
· dentificate documente de 

eceptie ale 
roiectelor aprobate 
eACITM 

u au fost 
· dentificate 

u au fost 
· dentificate 

u au Cost 
· dentificate 

tabilit de 
neficiar 

11. irnirea documentelor de receptie 
probate 

10. eceptia de catre comisiile 
ominalizate de beneficiar prin 
elcgarea DP/reprczentant din 
chipa de cercetare ~i a unui 
esponsabil cu cercetarea stiintifica. 

9. nregistrarea ~i inaintarea catre cs 15.11 
ectia de cerc. stiintifica a 
ocumentelor de receptie- 
entralizat format scris ~i electronic 

9. cs 15.11 

PV aJ Comisiei de 
erificare a 
heltuielilor, incasare 
veniturilor 
documente de 

lbn.al.1.zare ale 

zilc inainte 
etermenulde 

MCS 
p 

8. traJ.izarea $i aprobarca 
ocumentelor de receptie ale 

. roiectelor la nivelul conducerii 

7. nt.arzierca 
eceptiei 
roiectului 

documente de 
eceptie; 

tudiu inrcgi trat cu 
CD la biblioteca 

B 
Z: 

zilc inaintc 
c termenul de 
nalizarc 

PCAI vizare intern! la CAI a proiectului 
onform PO 03-03 
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Analiza gradului de realizare a obiectivelor proiectelor PICO cuprin c in Planul de 
cercetare al ANMB se realizeaza: 

La nivel Centre de cercetare/Departarnente/Facultati, de Consiliul Centrului de 
cercetare/Departamentului/Facultatii; 
La nivel de ANMB, de Consiliul Stiintific al ANMB, cu avizul contabilului sef pentru 
incadrarea in prevederile bugetului aprobat cu aceasta destinatie, 

8. REZULTATELE ACTIVITATII 

7.1 incadrarea in durata activitatilor pentru realizarea Planul de cercetare al ANM/1 in 
cadrul unui sistem de planificare ~i coordonare coerent pentru asigurarca documcntelor de 
planificare ( de lansare in executie ~i receptie ): timpul scurs int re data aprobarii proiectclor ~i 
data transmiterii Raportului final de activitate ~i a Raportului de informare a bencficlarului, 
corelate cu prevederile bugetului aprobat cu aceasta destinatie, 

7.2 Calitate: Nivel ridicat. 
7.3 Costuri: Optimizate. 
7.4 Conducere: La nivel de management ANMB. 

7. INDICATOR! DE PERFORMANTA 

6.2 Pcntru rcalizarca activitAtilor care revln DP ti echlpe! de Iucru IJC utlll1.t111. 
Resurse materiale: din fondurile aprobate pcntru rcalizarca proicctului; 
Resurse financiare: prevcdcrile bugetului aprobat pcntru activitatca de ccrceturc; 
Resurse umane: DP ~i echipa de lucru; 
Resurse informationale: resursele proprii ANMB. 

6.1 Pentru rcallzarea id" tcmulul de plnnlflcare ~I courdunare a pro •, ulul e 
utilizcazi: 

Resursc matertale: re ursc proprii ANMO; 
Resursefinanciare: prcvcderilc bugctului aprobut pcntru activitatcu clc ccrcctnrc; 
Resurse umanc: cadre didacticc ~i rcsponsabilil cu uctivitutcu de ccrcctnrc ~liin\if1cll 
dinANMB; 
Resurse informatlonale: rcsursclc proprii ANMB. 

6. RES UR I!: UTI LIZATI~ 

- 
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